Protokoll fort vid arsstamma i Plejd AB

23 april 2024

Protokoll fran &rsstamma med aktiedgarnai Plejd AB ("Bolaget") den 23 april 2024 K.
10:00 pé adressen Krokslatts fabriker 30, vaning 3 i MdIndal.

Deltagande aktiedgare enligt bifogad rostlangd, Bilaga A

§1

Ylwa Karlgren, styrelseordférande, hdlsade péa styrelsens vagnar alla valkomna till
arsstdmman och forklarade darefter &rsstamman dppnad.

Det noterades att fran Bolagets styrelse deltog forutom ordféranden Ylwa Karlgren, Erik
Calissendorff, Halldora von Koenigsegg och Anders Persson. Vidare ndrvarade vid stdmman
Bolagets verkstallande direktor Babak Esfahani, Bolagets CFO, Linda Kjellberg och
Bolagets huvudansvarige revisor, Johan Malmqvist fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB. Fran valberedningen narvarade forutom Ylwa, valberedningens ordférande Suzanne
Sandler, Erik Calissendorff, Iman Habib, Halldora von Koenigsegg och Marcus Neckmar.

Ylwa Karlgren, utsags till ordférande vid stamman i enlighet med valberedningens forslag.
Ordféranden meddelade att hon utsett Linda Kjellberg till protokollférare.

Arsstdmman godkande att en gast deltog i stimman som dhorare utan rést- och
yttranderétt. Vidare noterades att ljud- eller bildupptagning inte var tillaten.

§2

Till stamman var 4 102 880 aktier och roster anmalda. 4 102 880 aktier och roster var
representerade vid stimman, vilket utgor cirka 36,7 procent av Bolagets totala antal
registrerade aktier och roster.

Rostlangden lades fram och stdmman godkdnde densamma, Bilaga A.

§3

Stamman godkande den féreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stamman.

§4

Det beslutades att utse en justeringsperson. Stdmman utsdg Marcus Neckmar, fran Andra
AP-fonden, att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§5

Protokollféraren redogjorde for att kallelse till dagens stdmma har, i enlighet med
bolagsordningen, publicerats pa Bolagets hemsida den 22 mars 2024 och i Post- och Inrikes
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Tidningar den 26 mars 2024. Upplysning om att kallelse skett har &ven publicerats i Dagens
industriden 26 mars 2024,

Stamman forklarades darmed behdrigen sammankallad.

§6

Babak Esfahani redogjorde for Bolagets och koncernens verksamhet och utveckling under
det gdngna aret. Babak Esfahani redogjorde dven kortfattat om handelser efter
rakenskapsarets slut. Johan Malmaqvist presenterade dven koncernens rakenskaper i
sammandrag.

Aktiedgarna bereddes mdjlighet att stélla fragor, vilka dven besvarades.

Det noterades att arsredovisningshandlingarna for 2023 har funnits tillgangliga pa Bolagets
hemsida fran och med den 2 april 2024 och har dessutom funnits tillgéngliga pa Bolagets
kontor och lagts fram pa stdmman. De har darmed gjorts tillgédngliga for aktiedgarna och
presenterats i sammandrag for stammodeltagarna.

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och tillhérande
revisionsberattelse for rakenskapsaret 2023 konstaterades darmed framlagda.

§7

a) Det beslutades att faststalla resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b) Det beslutades att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslagi
arsredovisningen, det vill séga att resultatet fors dver i ny rékning.

c) Det beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet gentemot Bolaget. Det noterades att ndrvarande styrelseledamoéter och
verkstallande direktor representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet
avseende ansvarsfrihet sdvitt avsdg dem sjdlva. Det antecknades vidare att beslutet var
enhalligt savitt gallde rostande aktiedgare.

§8

Valberedningens ordférande presenterade valberedningens arbete samt motiverade
yttrande och samtliga forslag enligt punkterna 8-11idenikallelsen intagna dagordningen,
Bilaga 1. Stammoordféranden presenterade kortfattat styrelsens arbete under det gdngna
rakenskapséret.

Den styrelseledamot som foreslogs for nyval presenterade sig sjalv och de som foéreslogs for
omval presenterades kort av Suzanne Sandler.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex
ledamdter utan suppleanter.
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Vidare beslutades att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska uppgé till
totalt 1 500 000 kronor (1 195 000 kronor foregaende ar) och utgd till styrelsens
ledamdter och ledaméter av inrattade utskott enligt foljande:

e 385000 kronor (350 000 kronor foregdende ar) till styrelsens ordférande och 175
000 kronor (160 000 kronor féregaende ar) till 6vriga ledamoter,

e 80000 kronor (70 000 kronor féregdende ar) till ordférande i revisionsutskottet
och 40 000 kronor (35 000 kronor foregaende ar) till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, samt

e 40000 kronor (35 000 kronor féregaende ar) till ordférande i ersattningsutskottet
och 20 000 kronor (15 000 kronor foregaende ar) till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Vidare beslutades det att arvode till revisorn skulle utgé enligt godkand rékning.

§9

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja de nuvarande
styrelseledaméterna Ylwa Karlgren, Erik Calissendorff, Nico Jonkers, Halldora von
Koenigsegg och Anders Persson, samt att vélja Magnus Zederfeldt till ny styrelseledamot.
Vidare beslutades att omvalja Ylwa Karlgren till styrelseordférande.

Beslutades vidare att omvalja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for perioden till slutet av nasta
arsstamma. Det noterades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har anmalt att den
auktoriserade revisorn Johan Malmqvist fortsatter som huvudansvarig revisor.

Beslutet fattades med erforderlig majoritet.

§ 10

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att anta principer for
valberedningen for att gélla tills vidare. Bilaga 1.

§11

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja de nuvarande
ledamdterna Halldora von Koenigsegg, utsedd av Christian von Koenigsegg, Iman Habib,
utsedd av Pluspole Group, Erik Calissendorff, utsedd av Plejd Grundare, och Marcus
Neckmar, utsedd av Andra AP-fonden, till ledam&ter av valberedningen.
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§12

Stammoordfoéranden presenterade kortfattat styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
Bilaga 2.

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Det noterades att beslutet var enhalligt.

§13

Stammoordfoéranden presenterade kortfattat styrelsens forslag till beslut om inforandet av
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare, anstallda och 6vriga nyckelpersoner
genom emission av teckningsoptioner ("Incitamentsprogram 2024/2027"), Bilaga 3.

Det beslutades att inféra Incitamentsprogram 2024/2027 i enlighet med styrelsens forslag,
Bilaga 3.

Det noterades att beslutet var enhalligt.

§14

Eftersom inga ytterligare drenden hade hanskjutits till stamman avslutades stdmman.

Vid protokollet: Justeras:

Signerat digitalt Signerat digitalt

Linda Kjellberg Ylwa Karlgren
Signerat digitalt

Marcus Neckmar
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Bilaga A

Rostlangd
Aktier/ Procent av
Namn Ombud Réster stimman
Andra AP-fonden Marcus Neckmar 663,166 16.16%
Stena Finans Staffan Aberg 500,000 12.19%
Babak Esfahani 400,000 9.75%
Tansaki AB Erik Calissendorff 354,670 8.64%
Swedbank Robur Ny Teknik Marcus Neckmar 333,000 8.12%
Christian von koeningsegg Halldora von Koenigsegg 326,730 7.96%
MONTANARO EUROPEAN SMALLER
COMPANIES TRUST PLC Emma Nasholm 275,000 6.70%
Spirit of performance Halldora von Koenigsegg 236,941 5.77%
Parsight AB Par Kalleskog 233,902 5.70%
Montanaro Smaller Companies PLC Emma Nasholm 230,000 5.61%
Alpraaz AB Halldora von Koenigsegg 222,222 5.42%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap  Peter Rudman 135,000 3.29%
LF Montanaro Global Select Fund Emma Nasholm 70,000 1.71%
Nedine Kachornnamsong Erik Calissendorff 33,139 0.81%
Anders Oscarsson 20,000 0.49%
Wincab AB Erik Calissendorff 20,000 0.49%
Erik Calissendorff 10,413 0.25%
Lars Ericson 7,000 0.17%
Linda Kjellberg 6,146 0.15%
Staffan Aberg 5,900 0.14%
Ralf Nyrén Erik Calissendorff 4,260 0.10%
Jeanette Calissendorff Erik Calissendorff 3,340 0.08%
Niklas Berglund 2,775 0.07%
Par Kalleskog 2,731 0.07%
Johan Larsson 2,529 0.06%
Ylwa Karlgren 1,050 0.03%
Gustav Sohtell 600 0.01%
Kent Klarenius 500 0.01%
Magnus Zederfeldt 500 0.01%
Klas Arvidsson 400 0.01%
Charlotte Bjornesjo 352 0.01%
Tomas Svensson 340 0.01%
Max Adolfsson 150 0.00%
Oskar Boethius Lissheim Erik Calissendorff 124 0.00%
4,102,880 100.00%

Plejd AB
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Bilaga 1

Punkt 8-9: Faststdllande av arvode at styrelse och revisor
samt val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sex ledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor
utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska uppga till totalt 1 500 000 kronor
(1195000 kronor foregdende ar) och utga till styrelsens ledamoter och ledaméter av
inrattade utskott enligt féljande:

e 385000 kronor (350 000 kronor foregdende ar) till styrelsens ordférande och
175 000 kronor (160 000 kronor foregaende ar) till 6vriga ledaméter,

e 80000 kronor (70 000 kronor féregdende ar) till ordférande i revisionsutskottet
och 40 000 kronor (35 000 kronor foregaende ar) till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, samt

e 40000 kronor (35 000 kronor foregdende ar) till ordférande i ersattningsutskottet
och 20 000 kronor (15 000 kronor foregdende ar) till 6vriga ledaméter i
ersattningsutskottet.

Det foreslas att styrelsearvode ska utga till samtliga ledam&ter utan undantag for storre
agare eller anstallda i Bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utgé enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar omval av de nuvarande styrelseledamoéterna Yiwa Karlgren, Erik
Calissendorff, Nico Jonkers, Halldora von Koenigsegg och Anders Persson, samt nyval av
Magnus Zederfeldt till styrelseledamot. Vidare féreslas att Ylwa Karlgren omvaljs till
styrelseordférande.

Valberedningen foreslar vidare, enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval
av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets
revisor for perioden till slutet av nsta arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har anmalt att den auktoriserade revisorn Johan Malmqvist fortsatter som huvudansvarig
revisor.

Mer information om den till nyval féreslagna styrelseledamoten
Namn: Magnus Zederfeldt

Fodelsear: 1962

Nationalitet: Sverige

Utbildning och bakgrund

Foretagsekonom, Lunds universitet. Har dver 25 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom forsaljning och marknadsféring i internationella produktbolag, inklusive Ericsson
Mobile och Axis. Arbetar for nuvarande som senior advisor inom séaljstrategi och
internationalisering.
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Bilaga 1

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive narstaende fysisk och juridisk person
500 aktier.
Oberoende

Enligt Valberedningens beddémning & Magnus Zederfeldt oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledning samt oberoende i forhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Oberoende enligt Svensk kod foér bolagsstyrning

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen
funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller de krav péd oberoende
som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. Av de foreslagna ledaméterna kan Erik
Calissendorff anses vara beroende i forhallande till Bolaget. Halldora von Koenigsegg kan
anses vara beroende i forhallande till storre aktiedgare. De 6vriga foreslagna ledaméterna
anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och till storre aktiedgare.

Mer information om de till omval féreslagna ledamoterna finns i valberedningens
fullstandiga forslag samt motiverade yttrande och pd Bolagets investerarsida,
www.plejd.se/investors.

Punkt 10: Beslut om faststallande av principer for
valberedningen

Valberedningen foreslar att féljande principer for valberedningen antas for att gélla tills
vidare:

1. Valberedningen ska besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) ledamoter. Ledamoter
skavéljas pa den ordinarie &rsstamman.

De fyra (4) till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna enligt punkt 2
nedan (“Stordgare”) ska inbjudas att utse en representant i valberedningen. Om
nagon av Stordgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta
Storégare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Om
nagon tillfrdgad Stordgare avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen,
behover inte fler an atta (8) av de storsta Stordgarna tillfradgas, om inte detta kravs
for att minst tre ledamoter ska bli utsedda. Darutéver kan en ledamot representera
de mindre aktiedgarna och styrelsens ordférande ska adjungeras in.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av
valberedningens ledamdter. Verkstéllande direktoren ska inte vara ledamot i
valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende |
forhallande till Stordgare som representerar dver 10% av rosterna i bolaget.

2. For att besluta vilka som ar de stdrsta aktiedgarna ska valberedningen anvanda
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i december dret
fore arsstdmman och ovrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahéllits bolaget
vid denna tidpunkt. Vid beddmningen av vilka som utgor de till rostetalet storsta
dgarna skaen grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de (i) dgargrupperats i
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Bilaga 1

7.

Euroclear Sweden-systemet eller (i) offentliggjort och till bolaget skriftligen
meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att samordnat utdva sin rostratt.

Andras &garlistan efter det att valberedningen har konstituerats, s& ska eventuell ny
agare som tillkommit bland de fyra storsta dgarna kontakta valberedningen med
dnskeméal om att utse en ledamot. Om ingen ny dgare har kontaktat valberedningen
men en Stordgare som utsett ledamot till valberedningen har minskat sitt innehav
med mer dn 50 %, och inte langre ar en Storadgare, sa ska valberedningen kontakta
Ovriga dgare i storleksordning enligt den senaste tillforlitliga dgarinformation som
tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Valberedningen behéver bara kontakta
agare tills dess att valberedningen kan sakerstalla att den forblir oberoende och har
tillrackligt manga ledamoter aven om den ledamot som utsetts av tidigare Storéagare
slutar som ledamot.

Vid ovanstaende forandringar i dgarlistan sa ska samtliga i valberedningen
informeras om forandringen.

Om valberedningen ar fulltalig och dgarférandringen ar vasentlig dar angeldagen
kompetens kan tillforas valberedningen kan ledamot utsedd av Stordgare sominte
langre tillhor de fyra stdrsta dgarna stalla sin plats till forfogande och den nye
aktiedgaren tilldtas utse en ledamot.

Vid eventuell férandring av valberedningens ledamoter sé ska bolaget informeras sé
att det kan skicka ett PM om foérdandringen i valberedningen.

Oavsett ovanstdende sa bor inte valberedningens sammansattning forandras
senare an tre (3) manader fore arsstamman.

Valberedningen ska faststéalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Det ska
tillsammans med arbetsordningen finnas kontaktuppgifter till valberedningen
publicerade p& hemsidan.

Bolaget ska offentliggdra fordndringar i valberedningens sammansattning sé snart
forandringen skett. Harigenom ska alla aktiedgare f4 kdnnedom om vilka personer
som kan kontaktas i nomineringsfragor.

Valberedningen ska verka i samtliga aktiedgares intresse och till bolagsstdmman
ldmna forslag till:

e valavordférande vid &rsstamma,
e valavstyrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,
e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter,

e valavoch beslut om arvode till revisor och revisorssuppleant (i
forekommande fall),

e Dbeslut om principer for hur valberedning utses (i forekommande fall)
e valavledamodterna till valberedningen (i forekommande fall).

Valberedningen ska utvdrdera den nuvarande styrelsens sammansattning utifran
marknadens krav om oberoende, jamstalldhet samt bolagets situation.
Valberedningen ska faststéalla kravprofil for nya ledamoéter som behdver rekryteras.

Plejd AB
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Bilaga 1

8. Valberedningen ska ldmna en redogorelse for hur valberedningens arbete bedrivits.
Valberedningens forslag till val ska publiceras pé Bolagets hemsida samt i kallelsen
till &rsstdmman. Valberedningens ordférande ska narvara pa drsstdmma och féredra

hur arbetet i valberedningen bedrivits samt presentera valberedningens férslag till
beslut.

9. Arvode skaej utgé till de ledamoter som utses och representerar Storagare.
Valberedare som representerar mindre aktiedgare kan arvoderas av bolaget.
Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader, efter
dverenskommelse med VD, for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Punkt 11: Val av ledamaéter till valberedningen

Valberedningen foreslar, i enlighet med principer for valberedningen, omval av de
nuvarande ledamoéterna Halldora von Koenigsegg, utsedd av Christian von Koenigsegg,
Iman Habib, utsedd av Pluspole Group, Erik Calissendorff, utsedd av Plejd Grundare, och
Marcus Neckmar, utsedd av Andra AP-fonden.
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Bilaga 2

Punkt 12: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslér att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
nasta arsstdmma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med ratt att
teckna sig for respektive konvertera till aktier i Bolaget, motsvarande hogst 10 procent av
Bolagets aktiekapital efter utspadning baserat p& antalet aktier nar bemyndigandet forst
utnyttjas, att betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.

Nyemission beslutad med stod av bemyndigandet ska ske i syfte att tillféra Bolaget
rorelsekapital. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skéalet vara att tillfora Bolaget rorelsekapital och/eller nya dgare av
strategisk betydelse for Bolaget och/eller forvarv av andra foretag eller verksamheter.

Utgivande av nya aktier med stdd av bemyndigandet ska genomforas pa sedvanliga villkor
under radande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det [ampligt for att méjliggora
leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett
teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som mé
behdvas i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.
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Bilaga 3

Punkt 13: Beslut om implementering av ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare, anstallda
och 6vriga nyckelpersoner genom emission av
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att drsstdmman beslutar om att infora ett
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare,
anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen och till Dotterbolaget,
med efterféljande dverlatelse till ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen ("Incitamentsprogram 2024/2027") i
enlighet med nedanstaende.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla samt att dka motivationen
hos ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och
koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande
befattningshavare, anstéllda och évriga nyckelpersoner, vilka beddmts vara viktiga for
koncernens utveckling, har ett l&ngsiktigt intresse av en god vardeutveckling pé aktien i
Bolaget. Ett l&ngsiktigt dgarengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for deltagarna
och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets
aktiedgare.

Beslut enligt punkterna 13.a och 13.b nedan ska fattas som ett beslut och ar séledes
villkorade av varandra.

Redogorelse for dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs i punkt 13.c.

Punkt 13.a: Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att rsstdmman beslutar om emission av hogst 220 000
teckningsoptioner, till foljd kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst 33 000
kronor. Teckningsoptionerna ska medfora ratt till nyteckning av aktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare, anstallda och
nyckelpersoner i Bolaget och koncernen samt Plejd Service AB, org.nr 556913-1443
("Dotterbolaget"), med ratt och skyldighet att, vid ett eller flera tillfallen, vidaredverlata
teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstéallda och nyckelpersoner, som ar eller
blir anstallda i Bolaget eller i koncernen.

Teckningsoptionerna ska tecknas fran och med den 24 april 2024 till och med den 31 juli
2024 pa sarskild teckningslista, med ratt for styrelsen att forlanga teckningstiden.
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Bilaga 3

Dotterbolaget har ratt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och ledande
befattningshavare, anstéallda och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen i Sverige har ratt
att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande optionens marknadsvarde, vilket
ska berdknas enligt Black-Scholes varderingsmodell eller annan vedertagen
varderingsmodell utférd av oberoende varderingsinstitut, revisionsbolag eller
varderingsexpert.

Ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och
koncernen kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2024/2027 att erbjudas att teckna
teckningsoptioner indelat i tva olika kategorier enligt foljande:

A. koncernledningen och nyckelpersoner bestdende av upp till 60 befattningar, varvid
verkstallande direktdr kan erbjudas hdgst 10 000 teckningsoptioner och Gvriga
befattningar hogst 5 000 teckningsoptioner, sammanlagt hogst 180 000
teckningsoptioner, och

B. hogst 170 dvriga anstallda inom koncernen erbjuds att teckna vardera hogst 1 500
teckningsoptioner och sammanlagt hogst 170 000 teckningsoptioner.

Dotterbolaget &ger ratt att teckna de teckningsoptioner som inte tecknas av kategorierna
ovan, som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna
andel) och tillkommande ledande befattningshavare, anstallda och 6vriga nyckelpersoner
inom koncernen inom ramen for nu féreslagna tilldelningsprinciper, i enlighet med punkt
13.b.

Betalning for tecknade teckningsoptioner som emitteras mot ersattning ska erlaggas
kontant senast den 31 augusti 2024, med ratt for styrelsen att forlanga betalningsfristen.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fréan
och med den 1 maj 2027 till och med den 31 juli 2027 eller den tidigare dag som foljer av
villkoren for teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ratt att forlanga tiden for aktieteckning
for det fall att deltagare ar forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pé
grund av EU:s marknadsmissbruksférordning.

Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 200 procent av den
volymviktade genomsnittskursen pé Spotlight Select under perioden frdn och med den 9
april 2024 till och med den 22 april 2024. Den framraknade teckningskursen ska avrundas
till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor.
Teckningskursen far inte faststallas till under aktiens kvotvarde. Vid teckning av aktier ska
dendel av teckningskursen som dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den fria
dverkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfdr ratt till vinstutdelning
forsta gdngen pd den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktiernaregistrerats vid Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera
Incitamentsprogram 2024/2027. Syftet ar att skapa forutsattningar for att behélla samt att
Oka motivationen hos ledande befattningshavare, anstallda och dvriga nyckelpersoner inom
Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att
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ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga nyckelpersoner, vilka beddmts vara viktiga
for koncernens vidare utveckling, har ett [angsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
aktieniBolaget. Ett lAngsiktigt dgarengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna
och syftar till att uppna 6kad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets
aktiedgare.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida
senast tvd veckor fore drsstdmman, som bland annat innebar att teckningskursen liksom
antalet aktier som en teckningsoption beréattigar till teckning av kan komma att omraknas i
vissa fall.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i beslutet
som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och
eventuellt Euroclear Sweden AB.

Punkt 13.b: Beslut om godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar om att godkdnna att Dotterbolaget
far 6verlata det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2024/2027, som inte tecknas av
nuvarande personer som tillhor uppraknade kategorier i punkt 13.a, till tillkommande
ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och
koncernen, eller pa annat satt forfoga dver teckningsoptionerna for att sakerstalla
atagandenaianledning av Incitamentsprogram 2024/2027.

Dotterbolaget ska dga ratt att behalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till
befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande
befattningshavare, anstéallda och dvriga nyckelpersoner inom koncernen inom ramen for nu
foreslagna forvarvs- och tilldelningsprinciper.

Tillkommande ledande befattningshavare, anstallda och évriga nyckelpersoner inom
Bolaget och koncernen kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2024/2027, att
erbjudas att forvarva teckningsoptioner i enlighet med tilldelningsprinciperna som anges i
punkt 13.a.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2024/2027 férutom
nar det galler Erik Calissendorff som kan komma att delta i Incitamentsprogram 2024/2027
med anledning av sin operativa roll och anstéllning i Bolaget.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden frdn och med den 24 april
2024 till och med den 31 juli 2024.

Overlatelse av optionerna till deltagare ska ske till ett pris motsvarande optionens
marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket skall berdknas enligt Black-Scholes
varderingsmodell eller annan vedertagen varderingsmodell. Varderingen av optionerna ska
utfoéras av oberoende varderingsinstitut, revisionsbolag eller varderingsexpert.

Bolagsstamma i Dotterbolaget ska dven godkdnna dverlatelse av teckningsoptioner enligt
ovan.
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Punkt 13.c: Beredning av incitamentsprogram m.m. (det
noteras att detta inte ar en beslutspunkt)

Incitamentsprogram 2024/2027 har beretts av styrelsen och externa radgivare.

Incitamentsprogram 2024/2027

Teckning (férutom av Dotterbolaget) och dverlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett
pris motsvarande optionens marknadsvarde. Teckningsoptionens marknadsvarde ar, enligt
en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pé& den underliggande aktien om
178,60 kronor, 16,40 kronor per option, vid antagande av en [6senkurs om 357,20 kronor
per aktie. Black-Scholes varderingsmodell har anvants for varderingen med antagande om
en riskfriranta om 2,46 procent och en volatilitet om 38 procent samt med antagande om
till att ingen forvantad utdelning och dvriga vardedverforingar till aktiedgare kommer ske
under programmets |6ptid.

D& teckningsoptionerna tecknas och dverlats till marknadsvarde ar det Bolagets beddémning
att ndgra sociala kostnader inte kommer att uppsta for Bolaget till f6ljd av teckning och
Overlatelse. Kostnaderna kommer darfor endast att bestd i begransade kostnader for
implementering och administration av Incitamentsprogram 2024/2027.

Ovriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tidigare inrdttat ett incitamentsprogram, serie 2023/2026
("Incitamentsprogram 2023/2026").

Det finns 160 000 utestdende teckningsoptioner under Incitamentsprogram 2023/2026.
Varje s&ddan teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
fr.o.m.den 1 maj 2026 t.o.m. den 31 juli 2026.

For ytterligare information hanvisas till Bolagets &rsredovisning for 2023.

Utspadning

Det totala antalet registrerade aktier och roster ar vid tidpunkten for detta forslag

11 178 720. Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2024/2027
berdknas uppga till hogst cirka 1,93 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget,
forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna teckningsoptioner. Den
maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2024/2027 plus dvriga utestdende
incitamentsprogram i Bolaget berdknas uppgé till hogst cirka 3,27 procent forutsatt full
teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestdende teckningsoptioner.
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