BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for Plejd AB (publ), org.
nr 556790-9477 (“Bolaget”), &r framstalld i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) och féljer
tillampliga lagar, bland annat aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen. Det ar styrelsen i Bolaget som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrnings-
rapporten for verksamhetsaret 2024 har granskats av
foretagets revisorer och beskrivs i “Revisorns yttrande
om Bolagsstyrningsrapporten”.

Bolagsstyrning

Plejd AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte
i MoIndals kommun, Vastra Gotalands Lan. Bolaget ar
noterat pa Spotlight Stock Market sedan 11 april 2016.
Plejd tillampar svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
och lamnar har bolagsstyrningsrapport for rékenskaps-
aret 2024. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa
www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pa principen “folj
eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler men d& ange en
forklaring till avvikelsen.

Bilden nedan beskriver dversiktligt bolagsstyrningen inom Plejd.
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Avsteg fran koden

Bolaget har valt att géra avsteg fran punkt 2.3 genom
att tillata att personer i bolagsledningen att ingd i
valberedningen, personer fran bolagsledningen far dock
inte utgdra en majoritet av ledaméterna eller utses till
ordférande. Bolaget anser att personer i bolagsledningen
har en god inblick i verksamheten vilket kan vara till
fordel ndr man utvarderar kandidater och vill darfor inte
begrénsa dessa fran att bli valda av dgarna.

Aktieagare

Bolagets aktie &r upptagen till handel p& Spotlight Stock
Market sedan den 11 april 2016 och aktien listas pa
Spotlight Select som ar ett premiumsegment pa Spotlight
Stock Market.

Vid utgangen av ar 2024 uppgér aktiekapitalet till
1 676 808 kr fordelade pa 11 178 720 aktier med ett
kvotvarde pa 0,15 kr.

Det finns fyra dgare som tillsammans ager 40,5% av
aktierna. De fyra aktiedgarna ar Christian von Koenigsegg
privat och via bolag 12,5%, Avanza Pension 12,0%,
Nordnet Pensionsforsakring 8,7 % och Pluspole Group
7.3%.

Det totala antalet aktiedgare var vid arsskiftet
23476 st.

Bolagsstammor

Aktiedgarnas ratt att besluta om Plejds angelagenheter
utdvas vid arsstimman och i férekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstamma halles i MoIndal alternativt
Goteborg varje kalenderér fore juni manads utgang.
Extra bolagsstdamma hélles vid behov.

Arsstamman fattar beslut i ett antal obligatoriska
fragor som foljer av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen som till exempel faststéllande av resultat- och
balansrakning, disposition av vinstmedel samt provar
fragan om ansvarsfrihet gentemot bolaget. Arsstamman
beslutar ockséd om valberedningens sammansattning, val
av styrelseledamoter och styrelsens ordférande, revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor, riktlinjer for
rorlig ersattning till VD och andra ledande befattningsha-
vare samt eventuella &ndringar av bolagsordningen.



Arsstamma 2024

Foljande beslut fattades pa arsstamman den 23 april
2024

o Arsstamman faststallde arshokslut, vinstdisposition
och ansvarsfrihet for styrelse och VD.

e Omval av styrelseledamoter: Yiwa Karlgren, Erik
Calissendorff, Nico Jonkers, Halldora von Koenigsegg
och Anders Persson. Nyval av styrelseledamot
Magnus Zederfeldt.

e Omval av styrelseordférande: Ylwa Karlgren.

o Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till bolagets revisionsbyra
med auktoriserade revisorn Johan Malmagvist som
huvudansvarig revisor.

o Stdmman faststallde valberedningens forslag till
arvoden for styrelse och revisor.

e Beslut om principer for valberedningen.

e Omval av ledaméter till valberedningen: Halldora von
Koenigsegg, Iman Karimi och Erik Calissendorff, samt
adjungering av styrelsens ordférande Ylwa Karlgren.
Nyval av ledamot Marcus Neckmar.

o Stidmman godkande forslaget om riktlinjer for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

o Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier om hogst 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet i Bolaget.

o Beslut om incitamentsprogram 2024/2027 for
ledande befattningshavare och anstallda genom
emission av teckningsoptioner.

Det fullstdndiga protokollet fran arsstamman 2024 finns
pa www.plejd.com/investors.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 &ger rum onsdagen den 23 april
2025. For vidare information, se Plejds webbplats
www.plejd.com/investors.
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Valberedning

Plejds arsstdamma fattar beslut om principer for valbered-
ningens tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och upprattande av forslag till val

av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, stdmmo-
ordférande samt revisor liksom forslag rérande arvode

till styrelsens ledamoéter, ledaméter i eventuella styrelse-
utskott och till revisorn.

Vid arsstamman 2024 beslutades att valberedningen
ska besta av lagst tre och hogst sex ledamoter och att
ledamoterna skall véljas pa den ordinarie arsstamman. De
fyra storsta dgarna eller dgargrupperna i bolaget enligt
Euroclear den sista december ska inbjudas att utse en
representant i valberedningen. Om nagon av de stérsta
dgarna/agargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare/dgargrupp i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot till valbered-
ningen. Om nagon tillfragad aktiedgare/dgargrupp avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behover
inte fler dn atta av de storsta aktiedgarna/dgargrupperna
tillfragas, om inte detta krévs for att minst tre ledamaoter
ska bli utsedda. Darutover kan en ledamot representera
de mindre aktiedgarna och styrelsens ordférande kan
adjungeras in.

Styrelseledamaoter kan inga i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter.
VD ska inte vara ledamot i valberedningen. Minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhal-
lande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren
eller dgargrupp som samverkar om bolagets forvaltning.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Har aktiedgare tillkommit bland de fyra storsta aktie-
dgarna efter att valberedningen konstituerats, far denne
kontakta valberedningens ordférande med énskemal om
att utse en ledamot. Valberedningens ordférande ska da
informera ovriga i valberedningen om dnskemalet.

Ledamot i valberedningen Representerar Innehav
Halldora von Koenigsegg Christian von Koenigsegg 12,5%
Iman Karimi Pluspole Group 7,3%
Marcus Neckmar Andra AP-fonden 59%
Erik Calissendorff Plejd Grundare 57%
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Om valberedningen &r fulltalig och dgarfoérandringen ar
vasentlig dar angelagen kompetens kan tillféras valbered-
ningen kan ledamot utsedd av aktiedgare/dgargrupp som
inte langre tillhor de fyra storsta dgarna stélla sin plats
till férfogande och den nye aktiedgaren tillatas utse en
ledamot. Valberedningens sammansattning bor dock inte
fordndras senare dn tre manader fore arsstamman.
Valberedningens oberoende enligt “Koden” anses
vara uppfylit.

Valberedning infér arsstamman 2025

Vid stamman 2024 valdes Halldora von Koenigsegg,
Iman Karimi, Erik Calissendorff samt Marcus Neckmar
att ingd i Bolagets valberedning infor arsstamman 2025.

Styrelse

Sammansittning & oberoende

Enligt bolagsordningen ska Plejds styrelse besta av lagst
fyra och hogst atta ledamoter. Vid arsstdmman den 23
april 2024 valdes sex styrelseledamoter. Vid styrelsens
sammantraden deltar VD som féredragande. Andra
befattningshavare deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande i sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2024 framgar att valberedningen i sitt
forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden om
mangfaldspolicy.
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Maélet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i 6vrigt, en &ndamalsenlig sammansattning som
ar praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund, samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas.

Styrelsens oberoende

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Minst tva av

de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ska ocksa vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For att avgora
om en styrelseledamot dr oberoende ska en samlad
beddmning goras av samtliga omstindigheter som kan ge
anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende.

Styrelseledamoternas beroendestéllining framgar av
tabellen “Styrelsens sammansattning”.

Samtliga styrelseledamoter, forutom Erik Calissendorff,
beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och/eller
dess ledning. Samtliga ledamoter férutom Halldora von
Koenigsegg beddms vara oberoende till storre aktiedgare.

Oberoende i

Oberoende i

Nérvaro forhallande till forhallande till
Namn Befattning Invald styrelsemdoten bolagsledningen storre aktiedgare
Ordférande
Ylwa Karlgren i styrelsen 2021 11/11 Ja Ja
Grundare och
Erik Calissendorff styrelseledamot 2009 11/11 Nej Ja
Nico Jonkers Styrelseledamot 2020 10/11 Ja Ja
Halldora von Koenigsegg Styrelseledamot 2022 10/11 Ja Nej
Anders Persson Styrelseledamot 2023 11/11 Ja Ja
Magnus Zederfeldt Styrelseledamot 2024 7/7 Ja Ja

For ytterligare information om av bolagsstdmmans valda styrelseledaméter hdnvisas till avsnittet om styrelsen,

sidan 21 i denna arsredovisning.
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den skriftliga arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller.

Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD, liksom beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor samt den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa fast-
stéllt en instruktion fér VD samt antagit andra sarskilda
policydokument.

Styrelsen ansvarar for Koncernens organisation och
forvaltning av dess angeldgenheter, faststéllande av
Koncernens 6vergripande mal, utveckling och uppfolj-
ning av de évergripande strategierna, beslut om stérre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut om place-
ringar och lan, I6pande uppfoéljning av verksamheten,
faststallande av kvartals- och arsbokslut samt den
fortlopande utvarderingen av VD och 6vriga koncernled-
ningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla kvali-
teten i den finansiella rapporteringen, inklusive system
for dvervakning och intern kontroll av Plejds finansiella
rapportering och stallning. Styrelsen ska dessutom
tillse att Plejds externa informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrel-
sens sammantraden finns bland annat féljande punkter
aterkommande pa agendan: affarslaget, framtids- och
beslutsfragor samt ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande foljer Plejds verksamhet genom
fortlépande kontakter med VD. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid for att
ovriga styrelseledamoter far tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar aven for

att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Plejd och i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Det ar dessutom ordféranden som ansvarar for att se till
att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsen har under 2024 haft 11 ordinarie styrelse-
moten. Styrelsemotena har dgnats &t ekonomisk
uppfoljining av verksamheten, strategiska fragor, budget-
diskussioner, investeringsbeslut, antagande av policies
och instruktioner, noteringsfragor samt extern ekonomisk
information. Styrelsemoétena forbereds av ordférande och
VD. VD forsag ledamoterna med skriftliga rapporter och
underlag minst fem arbetsdagar fore respektive samman-
trade. Lopande under aret erhdll styrelsen ledamoter
manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska
och operationella utveckling i forhallande till budget.
Dessa rapporter upprattas gemensamt av VD och CFO.
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Styrelsens utskott

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen
inom sig inratta ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. VD deltar i arbetet som ankommer péa ersatt-
ningsutskottet respektive revisionsutskottet endast
som foredragande. Styrelsen arbetar enligt faststallda
instruktioner for fragor som ankommer pa revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Bara externa
styrelseledamoter deltar i utskotten.

Ersattningsutskott

Huvuduppgifterna for ersattningsutskottet ar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéallningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvérdera program for rorlig
ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutat. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Ylwa Karlgren (ordférande) och
Magnus Zederfeldt.

Revisionsutskott

Huvuduppgifterna for revisionsutskottet &r att dvervaka
Plejds och koncernens finansiella rapportering, och
riskhantering samt informera sig om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och déarvid sarskilt uppmarksamma huruvida revisorn
tillhandahéller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Styrelsen ska vidare bistd valberedningen vad galler val
av revisorer. Ordférande har dterkommande kontakter
med Bolagets revisor i syfte att skapa ett [6pande
menings- och informationsutbyte. Styrelsen som helhet
har fatt prelimindr och slutlig presentation av revisorn om
bolagets utveckling. Revisionsutskottet bestar av Anders
Persson (ordférande) och Ylwa Karlgren.

Utvirdering av styrelsens arbete 2024

Styrelseordféranden ansvarar for att utvardering av
styrelsens arbete genomfors arligen och att resultatet
presenteras och diskuteras i styrelse och valberedning.
Utvarderingen av 2024 genomfdrdes under det forsta
kvartalet 2025.
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Styrelse
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Ylwa Karlgren

Ordférande sedan 2022
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd | 1956

Civilekonom fran Uppsala universitet.
Over 30 rs erfarenhet fran ledande
befattningar och internationella
affarsmiljoer inom finansbranschen,
inklusive SEB, samt fastighets- och
energibranschen. Senior radgivare.
Styrelseledamot i Acrinova AB och
styrelseledamot i Gullberg & Jansson AB.

Aktier | 1 900 st

Erik Calissendorff

Grundare och styrelseledamot sedan 2009
Fodd | 1980

Civilingenjor inom IT och entreprendrskap
fran Chalmers tekniska hogskola. Arbetade
som IT officer ombord péa vérldens storsta
privata superyachts sdsom M/Y Eclipse
innan grundande och arbetet i Plejd.
Styrelseledamot i Bodyflight Sweden AB.

Aktier | 371 030 st

(personliga samt via narstaende och helagt bolag)

Nico Jonkers
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd | 1969

Civilingenjor i industriell ekonomi fran
University of Technology Eindhoven,
Nederlanderna. Signify (Philips Lighting) -
Schneider Electric - Royal Philips, ansvarat
for globala affédrsenheter inom smarta
hem samt byggnadsautomation. Borjade
2019 som global chef for innovation for
Philips Personal Health.

Aktier | O st

Halldora von Koenigsegg
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd | 1976

Internationell Marknadsekonomi, U
Stockholm, New York. Framgangsrik
foretagsbyggare med internationell
rackvidd. Operativ chef pad Koenigsegg
Automotive AB, delaktig i foretaget sedan
2000 med befattningar sdsom produktion,
salj, inkdp & marknadsansvarig.
Ordférande for Féretagarna sedan 2024.

Aktier | 1 396 201 st
(kontrolleras av narstaende, delvis genom
foretagsagda kapitalforsékringar)

Anders Persson
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd | 1957

Civilingenjor inom Teknisk Fysik fran
Chalmers tekniska hogskola. Tidigare
interim VD samt vice VD i Net Insight
AB samt olika tjanster nationellt och
internationellt inom Ericsson-koncernen.
Styrelseordftérande i Kebni Group AB,
samt styrelseledamot i Ferroamp AB.

Aktier | 500 st
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Magnus Zederfeldt
Styrelseledamot sedan 2024
Fodd | 1962

Ekonom fran Lunds universitet. Over 25
ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom forsaljning och marknadsforing i
internationella produktbolag, bl. a. Ericsson
Mobile och Axis. Arbetar idag som senior
radgivare inom forsaliningsstrategi och
internationalisering. Vice Ordférande i
Malmokretsen av Svenska Roda Korset.

Aktier | 500 st
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Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Plejds
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
VD:s forvaltning samt arsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisorn har [6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet samt med VD och CFO.
Revisorn arbetar utifrdn en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen. | samband med arsbokslu-
tet ger revisorn sin syn pa bolagets interna rutiner och
kontrollsystem.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorn deltar vanligtvis pa tva styrelsemdten per

ar dels for att g igenom revisionsplanen och dels i
samband med behandling av bokslutskommunikén.
Revisorn har [6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen.

Vid arsstamman 2024 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer, med Johan
Malmaqvist som huvudansvarig revisor. Revisorerna har
inga uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende
som revisorer.

Johan Malmqyist
Huvudansvarig revisor sedan 2020
Fodd | 1975

Magisterexamen i Ekonomi fran Handels-
hogskolan i Goteborg. Auktoriserad

revisor och Partner pa PwC. revisor.
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Christoffer Bengtsson
Medpaskrivande revisor sedan 2024
Fodd | 1992

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
vid Karlstads universitet. Auktoriserad
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VD och évriga ledande
befattningshavare

Plejds VD och koncernchef ar understalld styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning. Ramen utgors
av en skriftlig instruktion for VD som faststélls arligen.

Ledningen bestdende av VD, CFO, COO, CTO, CHRO
samt CSO sammantrader for att folja upp verksamheten
och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram
forslag till strategi, affarsplan och budget som VD fore-
lagger styrelsen for beslut. Mer om ledningen se sidan 25.

VD ansvarar for att styrelsen far sddan saklig och
relevant information som kravs for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD &vervakar att Plejds mal,
policies och strategiska planer som faststéllts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om
Plejds utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Riktlinjer fér ersattning

Plejd har under aret foljt foljande riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Plejd ska ha de ersattningsnivaer och anstallnings-
villkor som beddms erforderliga for att rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet
att na uppstéllda mal. Marknadsmaéssighet ska vara den
overgripande principen for 16n och andra ersattningar till
ledande befattningshavare i Plejd. Ledande befattnings-
havare ska erhalla fast lon. Utdver fast 16n kan rorlig
kontant ersattning utga som beldnar tydligt malrelaterade
prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.

Ledningens icke-monetara formaner, som tjanstebil,
dator, mobiltelefon, extra sjukforsakring eller féretags-
halsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befatt-
ningshavare i motsvarande positioner pa den marknad
dar Bolaget &r verksamt. Det samlade vardet av dessa
formaner ska utgora en mindre del av den totala ersatt-
ningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var
tid géllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestamd tjanste-
pension som inte overstiger 30 procent av I6neunder-
laget. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller ar utlandsk medborgare och har sin huvud-
sakliga pension i annat land an Sverige, kan alternativt
erbjudas andra pensionslésningar som ar rimliga i det
aktuella landet.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det,
forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.
For ytterligare information om léner och ersattningar, se
not 8. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman och omfattas inte av dessa
riktlinjer.
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Uppsagningstid & avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD:s anstéllningsavtal galler en
uppsagningstid om sex manader, oavsett vilken part

som sager upp anstéllningen. Inga avtal har traffats om
avgangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid om upp till tre manader, oavsett
vilken part som sager upp anstéllningen.
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Koncernledning
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Babak Esfahani
CEO
Fodd | 1982

Medgrundare och verkstallande direktor,
anstalld i bolaget sedan 2010.

Aktier | 391 000 st

Gustav Josefsson
CTO
Fodd | 1985

Teknisk chef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i
Plejd-koncernen som heldgt dotterbolag.

Aktier | 337 342 st
Teckningsoptioner | 2 775 st

Linda Kjellberg
CFO
Fodd | 1981

Ekonomichef i bolaget sedan 2019,
anstalld i bolaget sedan 2016 med
ansvar for ekonomi.

Aktier | 13 265 st
Teckningsoptioner | 3 000 st

Iman Karimi
CHRO
Fodd | 1980

Personalchef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i
Plejd-koncernen som heldgt dotterbolag.

Aktier | 302 781 st
Teckningsoptioner | 2 775 st
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Mikael Blixman
COO
Fodd | 1985

Operativ chef i bolaget sedan 2019,
anstalld i bolaget sedan 2018 med
ansvar for inkép och produktion.

Aktier | 7 775 st
Teckningsoptioner | 3 000 st

Rikard Skoéldin
CSO
Fodd | 1983

Saljchef i bolaget sedan 2019, anstalld
i bolaget som saljare sedan 2016.

Aktier | 6 272 st
Teckningsoptioner | 3 000 st
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Intern kontroll

Styrelsens och VD:s ansvar for intern kontroll regleras

i den svenska aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Koden som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den
avser den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Syftet med den interna kontrollen ar bland annat att
sdkerstlla att bolagets mal uppnas vad galler &ndamals-
enlig och effektiv verksamhet, effektiv styrning och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Den
interna kontrollen syftar vidare till att ge rimlig sdkerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att den externa finansiella rappor-
teringen ar upprattad i dverensstdammelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt Spotlight Stock
Markets regelverk.

Bolagets process for intern kontroll, riskbedémning
och uppfoljning for att sakerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden involverar styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen och dvrig personal. Utover
att beddma risker i den finansiella rapporteringen arbetar
styrelsen och ledningen med att |[6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar Plejds verksamhet
ur ett strategiskt, operativt och finansiellt perspektiv.

Lds mer om risker pa sidan 42, not 4 i denna
arsredovisning.

Kontrollmiljoé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i
syfte att reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvars-
fordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och
sakerstéller kvaliteten pa den interna kontrollen framgar
av styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen samt
instruktion for VD:s rapportering.

Kontrollmiljon skapas vidare genom gemensamma
varderingar, Plejds dvergripande foretagskultur och
det satt pa vilket foretaget ar organiserat. Darutover
har bolaget regler, policys och detaljerade rutiner vilka
kommuniceras fran styrelse och VD till bolagets medar-
betare och dar efterlevnad foljs upp. Huvuduppgiften
for bolagsledningen och dess medarbetare ar dels att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-
nens kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll inriktad pa
affarskritiska fragor.

Kontrollmiljon omfattar &ven manadsvisa rapport-
paket och kvartalsrapporter innehallande utfall, budget-
jamforelse, operativa mal, investeringar, bedémning och
utvardering av finansiella risker och analyser av viktiga
operativa och finansiella nyckeltal.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms
riskerna framst ligga i att fel kan uppkomma i redovis-
ningen av bolagets finansiella stéllning och resultat.

For att minimera dessa risker har styrande dokument
etablerats avseende redovisning, rutiner for bokslut samt
uppfoéljining av rapporterade bokslut. Rapportering av
finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
affarssystem.

Bolagets revisor granskar arligen den finansiella
informationen. Som ett resultat av revisionen rapporte-
rar revisorn varje ar eventuella forbattringsomraden av
processer och kontroller till bolagsledning och styrelse.

Ansvaret for presentationen av rapportpaket till
styrelsen samt ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmilj¢ och det I6pande arbetet med riskbeddm-
ning och internkontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar delegerat till VD. Styrelsen ar dock ytterst
ansvarig.

Uppféljning, utviardering och rapportering
Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter av bolagets koncernekonomi-
funktion. Sarskild analys gors av utveckling av installa-
tioner, orderldge, lagernivaer och rérelsekapitalbindning,
kostnadsuppfoéljning, investeringar och kassaflode.
Sarskild vikt laggs vid att eventuella problemstall-
ningar foljs upp och att korrekt finansiell rapportering
sakerstalls i takt med bolagets fortsatta expansion och
internationalisering.

Styrelsen tillsinds manadsvisa rapportpaket och den
ekonomiska rapporteringen foljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av deldrsrapporter och arsbok-
slut gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen |&dmnar och Plejds
finansiella stallning, strategier och investeringar diskute-
ras vid varje mote.

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar orga-
niserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. VD ar dven ansvarig for att det genomfors
oberoende objektiva granskningar i syfte att systema-
tiskt utvardera och féresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering.

Enligt Koden pkt 7.2 ska man under aret utvardera
behovet av en sarskild granskningsfunktion. Styrelsen
har med beaktade av det arbete som utférs med den
interna kontrollen och bolagets storlek gjort bedém-
ningen att det for ndrvarande inte foreligger behov av
att infora en internrevisionsfunktion.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Plejd AB, org.nr 556790-9477

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pé sidorna
18-26 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgvist Christoffer Bengtsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

27





